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KABINET

The ‘Department of Architectural Theory and Creation of the Living Environment’ of the Czecho-
slovak Academy of Sciences (CSAV) was founded in 1964. In the spirit of the then-pervasive political
programme of the Communist state, it was intended to use scientific means to develop methods to-
wards the creation of an ideal architectonic and natural environment for the citizens of the socialist
state. In turn, these findings were to have served the organs of the state as guidelines in the shaping
of programs concerning the given question. The department was formed by a ‘multidisciplinary
team’, compiled from various professions - architecture, sociology, psychology, medicine, agronomy
etc. In addition, it coordinated the research investigations of other institutions that addressed sim-
ilar questions. In the exciting period of the later 1960s, it was fully engaged in the ‘renewal process’
leading to the Prague Spring, and played host to passionate discussions — yet all this ended with
the Soviet occupation in August 1968. In 1972, the Department was dissolved, and its environmental
section transferred to the Institute of Landscape Architecture of the CSAV, with the other (primarily
architects) shifted to the Institute for Philosophy and Sociology. Here, if under a different name, the
traditions of the pre-1968 Department remained preserved, along with an increase in cooperation
with the Slovak Academy of Sciences in the newly founded journal A+U. The majority of research
publications, from within the Department or outside, collected in the Department’s library over

a single decade, were deliberately destroyed after it was moved to new quarters. The Department
was a true product of the time, and in the 1960s it formed an excellent discussion club. No less
interesting were the people who guided it, the erudite architect Zdenék Lakomy and the socialist
idealist-pragmatist Otakar Novy, who was the official reviewer for recent domestic work. The rem-
nants of the Department, with overwhelmingly new personnel, were then placed in 1986 under the
Institute of Art History of the CSAV, as the architecture division.
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Je skoro neuvéfitelné, Ze si dnes mtiZzeme vybavit existenci této
instituce uz jen ve vzpominkach nékolika malo z nas. Jako by

ji odval vitr se v§im, co s ni souviselo, se vSemi predstavami, ide-
ami, programy a hlavné témér celym objemnym ,dilem*, které
zde a v fadé jinych pracovist bylo vyprodukovano a kupilo se

v temnych ,katakombach, jak jsme jim fikali. VSechno zmize-
lo, a pokud se nékteré sporé fragmenty dobovych textt objevi,
bude pro budouciho historika nesnadnym tkolem zjistit, o co
tady vlastné slo, o jakou ,teorii“ a k cemu mela slouZzit, komu
byla urcena?

Pfesny nazev: Kabinet teorie architektury a tvorby Zivotni-
ho prostiedi CSAV. Byl zaloZen v roce 1964 a umistén v Praze
na Hrad¢anech v ulici Uvoz 24 v prvnim patfe. Tehdy se tam
uvolnilo misto po Muzeu Jaroslava Vrchlického, které bylo
premisténo do Pamatniku pisemnictvi, a hlavni architekt Prahy
Jiti VoZenilek, jeden z iniciatort vzniku Kabinetu, mu toto misto
pomohl pfidélit. Za rakouské monarchie to byval salon sester
Kalasovych, schazela se zde tehdejsi literarni elita, Zeyer, Vrch-
licky, Theer aj. Jedna ze tfi sester byla slavna svetova zpévacka
Klementina, ktera zemfela na turné v brazilské Bahii, a tak pry
zde jako symbol jeji pamatky dlouho vévodila na jakémsi doma-
cim oltafiku Vrchlického basnicka sbirka E morta. Kabinet sidlil
nad atelierem fotografa Josefa Sudka. Pokud tam strycek Sudek
byl, bylo zespoda tlumené slySet klasickou hudbu. Stary pozdne
barokni diim, ktery nazval Zeyer ve své korespondenci Lunasol,
byl vetknut do pfikrého svahu k Hrad¢anskému namésti, kam
zasahovaly temné zadni mistnosti, zvané ,katakomby*, s malym
venkovnim dvorkem v patfe.

A zde, v tomto idylickém piibytku, z néhoZ byl nadherny
vyhled na Petfin, se méla zrodit universalni teorie socialistické
architektury a Zivotniho prostredi. Existovaly sice stanovy, ale
ty si patrné precetl jen jediny clovék, vedouci Kabinetu Zdenék
Lakomy, a vyloZil si je po svém.

Vznik Kabinetu probihal zhruba v druhé poloviné Sedesa-
tych let, v dobé tzv. politického ,tani“ a to nesporné podminilo
zvlastni raz narychlo ustaveného spolecCenstvi, které mél pred-
stavovat tzv. ,multidisciplinarni tym*, schopny pojednat a fesit
problémy architektury a Zivotniho prostfedi z mnoha hledisek.
Cilem vyzkumt mély byt, da-li se to tak fici, syntetizované
navody, jak utvaret a formovat idealni, nebo alesponi optimalni
Zivotni prosttedi pro socialistickou spolecnost. Vysledky mély
slouZit, feCeno slovy Zderika Lakomého, ,deciznim organtim*
jako navod k rozhodovani pfi planovani rozvoje socialistického
statu. Byly tu zastoupeny rtizné discipliny, shromazdéné ad
hoc, v Cele byla samozrejmé architektura, pak tu byla sociolo-
gie, psychologie, medicina, hygiena, legislativa, zemédeélstvi,
psychiatrie...

Zde chci vénovat pozornost prvni fazi existence Kabinetu,
ktera méla pomérné kratké trvani: Kabinet byl v roce 1971 —

1972 zruSen a pfipojen k Ustavu krajinné ekologie. Po sloZitych
jednanich, ktera vedl Otakar Novy, byla jedna jeho zbyvajici ¢ast,
v niZ pfevaZovala architektura, pfipojena k Ustavu pro filosofii

a sociologii CSAV jako Odbor Zivotniho prostfedi. Tady vSak
zacina jina, normalizacni historie.

Do Cela Kabinetu byli postaveni dva architekti, Zdenék
Lakomy jako vedouci a Otakar Novy jako jeho zastupce. Cely
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~Nyzkumny tym" tvofilo asi 12 1idi, sekretariat pak 3, knihovna
a fotolaboratof okolo 5 lidi. Celkem zaméstnaval Kabinet asi
20 lidi.

Aby se takova instituce stabilizovala a ustalila ve svych pra-
covnich programech, to by vyZadovalo jisté delsi Cas a predevsSim
také jasné a teoretické uchopeni a syntetizaci tématu. K tomu
vsak ve vzrusené dobé druhé poloviny Sedesatych let, kdy se
z Kabinetu stal spiSe debatni klub, nez vyzkumné pracovisté,
chybély dostacujici podminky. Diskuse se odbyvaly zpravidla
v pondéli a byli zvani rtizni zajimavi lidé, historikové, filosofové,
architekti, sociologové, ktefi vyrazné oZivovali atmosféru debat
a do jisté miry orientovali i smér mysleni v Kabinetu v duchu
liberaliza¢niho (tehdy se mu fikalo ,,obrodného“ procesu).

Vic neZ na teoretickou ¢innost byl Kabinet tehdy
soustfedén na pfipravu velké vystavy v Jizdarne Prazského
hradu, konané v roce 1967 u prileZitosti sjezdu Mezinarodni
unie architektt (UIA) v Praze. Tym pfipravujici vystavu vedl
Otakar Novy. Na rozdil od idealisty Lakomého mél mnohem
pragmatictéjsi postoj k teorii a smysl teoretické prace videl
v psani Cetnych ¢lankt, recenzi, pfipravé vystav a katalogt
projektovych dstava.

Nicméné, v daném terminu musel Kabinet vytvofit poza-
dované dilo a kazdy ¢len musel odevzdat povinné penzum za
obor, ktery zastupoval. Sociologové s psychologem se zabyvali
tématem ,pocitu domova“ a ,travenim volného c¢asu*, architekti
urbanismem, ostatni zemédélstvim, legislativou, hygienou, atd.
V podstateé Slo o navody, ¢asto obecné znamé a opakované, jak
zlepsit situaci v té ¢i oné oblasti, nic objevného se tu nevyskyto-
valo. Konecne, v redlnych podminkach tehdejsi situace se dalo,
pokud $lo o dosti zpustlé Zivotni prostfedi v CSSR, snadno radit,
jak jej vylepsit. Zlepsovat se dalo téméf vSechno a navic se veci
odehravaly, jak jsem uZ poznamenal, ve vzrusené dobé politické-
ho ,tani“, coz cely Kabinet intenzivné prozival.

Kabinet pracoval na vyzkumném ukolu, tykajicim se
tvorby Zivotniho prostfedi v méstském a venkovském prostoru
na prahu ,védecko-technické revoluce” a zaroven koordinoval
fadu Ceskych a slovenskych pracovist, obirajicich se obdobnymi
tématy, vazanymi k riznym specifickym obortm. Ta v pfislus-
nych terminech v Kabinetu své prace obhajovala. Napi. CVUT
(primyslové stavby), VUVA (Vyzkumny tstav vystavby a archi-
tektury), SAV aj. Celodennim obhajenim nekolikaleté prace
celych kolektivi (proslo vSechno) ze sebe vyzkumna pracovisté
sflala bfemeno a v nasich ,katakombach* se vrsily dalsi hranice
spist. Je mozné, Ze se mezi nimi tu a tam objevila seridzni prace,
ale kromé autora a nékterych jeho kolegti ji sotvakdo precetl.

Nevzpominam si uz pfesne, v kterém roce (1969?) mél Kabi-
net uzavrit svlij prvni vystup Nejdelsi ivodni stat, ktera méla
v nadhledu shrnout a zhodnotit obsah vsSech prispévku, zpra-
coval Zdenék Lakomy. Nevim uZ, do jaké miry se s jednotlivy-
mi pfispévky seznamil, vychazel vidycky ze svého ideologického,
marxisticko-leninského pojeti svetového vyvoje, zacinal obvykle
od prvotné prvobytné spolecnosti a koncil socialistickou vizi,
kterd jedina mtiZe zachranit lidstvo a nezbytnou podminku jeho
existence, zivotni a pfirodni prosttedi.

Pozoruhodny je dlouhy nazev, ktery pro tento prvni ,vy-
stup” Lakomy vytvofil: Proni varianta ndstinu hypotetické koncepce
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perspektivnich tendenci vijvoje Zivotniho prostredi z hlediska materidl-
nich a kulturnich potieb clovéka a spolecnosti.

VSeobsahly titul byl uzZ sam o sobé hotovym dilem, jakoby
Zivenym predstavou, Ze pfipadnym adresatiim meélo stacit si
nazev precist, aby byli uvedeni do samé podstaty dila. Ve sku-
tec¢nosti to byl nazev Lakomého dlouhé uvodni stati. Nicméné,
je tfeba Tici, Ze Lakomy ve svych ¢lancich a spisech formuloval
ideologickou argumentaci pro téma socialistické Zivotni prostfe-
di tim, jak zdtraznoval jeho vyznam pro politiku socialistického
statu. Choval ponékud marnou nadéji jako Kafkav zemémeéfic,
Ze pronikne k sluchu nejvyssich stranickych organdg, které jeho
myslenky oceni, Ze ho jednou pfijmou na vysnéném Zamku.

Jaka vsak byla relevance ,védecké” prace pro realny, znacné
poklesly stav prostfedi v tehdej$i CSSR, o tom lze pochybovat.
Byl to verbalni svét, vytvarejici svou vlastni uzavienou sféru,
jeho ptisobeni na readlnou situaci bylo téméf nulové. Pfesto méla
Lakomého argumentace svij vyznam, ktery spocival v tom, Ze ji
napodobovali mnozi lidé, ktefi potfebovali ideové podpofit své
projevy, tykajici se Zivotniho prosttedi, tedy tématu, které se teh-
dy zacinalo nosit. Nektefi z Lakomého text dokonce bezostysné
opisovali. Bylo charakteristické pro tehdejsi dobu, Ze jen sotva-
kdo, vyjma nékolika malo ortodoxnich komunistd, bral vazné
tyto verbalni projevy, doprovazené nutné povinnou ideologickou
rétorikou, kterou Lakomy pomahal vytvaret.

Nicméné, druha polovina Sedesatych let dodavala lidem
z Kabinetu nadéjnou perspektivy, jistou davku viry, Ze myslenky
mohou dostat novy smysl a vijznam i obecnou platnost, a to
se odrazelo v atmosféfe kabinetnich seminara. Tato optimis-
ticka atmosféra skoncila zacatkem sedmdesatych let. Dva lidé
emigrovali, byli to vynikajici sociolog Jaroslav Krejci, pozd€jsi
profesor na université v britském Leicesteruy, jehoZ makro-socio-
logické prace mély svétovy ohlas, ale to byl vedouci knihovny
a dokumentaristiky Richard Glazar (ten se v devadesatych letech
z emigrace vratil a jako jeden z mala vézng, kterym se podatilo
uprchnout z koncentra¢niho tabora Treblinka, vydal knihu Treb-
linka, slovo jak z détskeé rikanky).

V Sedesatém osmém pfijel do Prahy slavny americky archi-
tekt Richard Neutra. Brzy se spratelil s Otakarem Novym. Na
zacCatku dvacatych let emigroval do USA a ted ve stafi se vratil se
svou pani Dione do Evropy, kde uz hodlal natrvalo ztistat. Pro-
jevil zajem o spolupraci s Kabinetem, s nimz jej Novy seznamil
a dokonce se zacaly rozvijet i jakési namluvy (slavnostni matiné
Kabinetu s Neutrou ve Spolecenském klubu Savarin). Tomu vsak
ucinila konec sovétska okupace.

Provoz Kabinetu spocival pfedevsim v pravidelnych pondel-
nich poradach. Jednotlivi pracovnici hlasili svou ¢innost, ucast
v riznych akcich, publikovani atd. Obcas nasledovaly seminare
k rozmanitym témattim, vazicim se k programu Kabinetu. Mély
ohlas a navstévovali je i zajimavi lidé zvenci.

Vedouci Kabinetu Lakomy vedl casto pfedlouhé monology,
pricemz se natolik pohrouZil do sebe, Ze pfestal vnimat okoli
a s pfivienyma ocima predl svou Tec, aniz si vSiml, Ze se cely
kabinet vytratil do ,katakomb* a tam v husté cigaretové mlze
vedl jiny, bujnéjsi Zivot. ZGstala jen zarputila nekuracka dr.
Vidlakova, ktera se snazila pracovat, Sustila co nejhlasitéji papiry,
chfestila tuzkami, drdzdila mluviciho, aniZ by dokazala zastavit
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monotoénni tok jeho feci. O ¢em vlastné hovoril ten ,uspavac
hadt’, jak se mu fikalo? To uz nikdo nevi, nikdo si z toho nic
nezapamatoval. Podobné jako mluvil, spfadal své dlouhé texty.
Pokud se nékteré uchovaly, jsou dnes tézko Citelné i pochopitelné.

Lakomy nicméné stoji za pozornost, $lo vskutku o zcela
zvlastni postavu. Za normalnich pomert bych si jej predstavil
jako ponékud podivinského stfedoskolského profesora kresle-
ni, smésnou figurkuy, nebo také zarputilého, svym zptisobem
fanatického kazatele, ktery se domniva, Ze nese poslani spasit
svét. Mél vytvarné vlohy, jeho akvarely kytic byly ptvabné, ale
kazatelstvi a psavost prevladaly. Za valky pracoval u Bati ve Zliné
jako nabytkovy navrhaf, v padesatych letech byl tajemnikem
Svazu socialistické kultury a pfednim teoretikem socialistického
realismu (,architektura je umeéni a jako umeéni je stranicka“).
Pochazel z poCestné méstanské rodiny, otec, byvaly legionar
a pozdgji Stefanikiiv tajemnik, byl v mezivale¢ném obdobi
dastojnym feditelem Akademického gymnazia v Praze. Jedna
jeho teta byla pfitelkyni Otokara Bfeziny (v devadesatych letech
vysla jeji kniha o Bfezinovi).

Lakomého texty se vyznacovaly neuvétitelnou vSeobsahlos-
t1, za¢inaly obvykle u lovcd mamutd, sbératelt bobulovin atd.

a trvalo dlouho, neZ dospél k pfitomnosti, kde se obiral ,hmotny-
mi a duchovnimi potfebami ¢lovéka“, nutnosti dosahnout jejich
souladu, ,potfebou krasna“ v perspektivach socialistické budouc-
nosti. Zajimava byla jeho ,teorie skromnosti“. Byl hodny, dobro-
tivy, ale jako vérny ¢len strany dovedl byt ze strachu z vrchnosti
nebezpecny. V jeho mysleni byla zvlastni smésice marxistické
utopie, avantgardnich postojl a soucasné problematiky... Spi§
nez presvédceni to byla vira, Ze lidstvo muZe spasit jediné ko-
munismus, ibéZnik, k némuz sveét musi sméfovat, a velice silné
pocitoval naléhavost svého sdéleni. Byl bezesporu inteligentni

i vzdélany, ale devétni slepa oddanost strane znehodnocovala
znacnou meérou jeho myslenkovou praci, kterou chtél zastitovat
vSechny teoretické vystupy Kabinetu. V sedmdesatych letech
vydal své syntetické dilo Clovek méni svét.

Otakar Novy byl clovék zcela jiného raZeni, kuriézni kon-
kurent idealisty Lakomého, pragmaticky i ctizadostivy. Oba se
zvlastnim zptisobem dopliiovali, pfeZili normalizac¢ni provérky
a setrvali v KSC, zatimco ostatni pracovnici byli béhem provérek
ze strany vySkrtnuti a pozdé&ji ptesli do Ustavu krajinné ekologie.
Novy pochazel z primyslnické rodiny (otec, vynikajici metalurg,
byl technickym feditelem Skodovky v Plzni). Po maturité odesel
do Prahy studovat architekturu a zde navazal tzké kontakty
s modernimi architekty. Aktivné se tucastnil politického Zivo-
ta (jako socialni demokrat), cestoval po zapadni Evropé. Jeho
korespondence z cest svéd¢i o literarnim nadani, vnimavosti
k architektufe a k urbannimu prosttedi. Za valky pracoval u jed-
né plzenské firmy, po valce na Osidlovacim dfadé pro pohranici,
pozdéji po tinoru 1948, kdy se chopila moci KSC, se intenzivné
podilel na znarodiniovani architektonickych ateliérti a na vzniku
Stavoprojektu. Pozd€ji pracoval jako projektant v Ostrave a od
roku 1954 presel do tehdy zaloZeného tistavu SURPMO v Praze,
kde se podilel s dr. Libalem na historickém priizkumu ceskych
meést. Pasobil také jako externi pedagog na Fakulté architek-
tury v Brné, pfednasel o urbanismu a byl u studentd obliben.
Nevim, jaké okolnosti jej privedly v roku 1964 do Kabinetu, ale



hned od pocatku stal s Lakomym v jeho cele. V témzZe roce vydal
knihu Konec velkomésta, kterou v dobé normalizace prepracoval,
doplnil ideologizujicimi kapitolami (opsanymi zcasti z Lako-
mého) a vydal pod nazvem Velkomésto véera, dnes a zitra. Byl také
oficialnim a da se fici pfednim komentatorem architektonic-
kého déni v tehdejsi CSSR. V roce vyvrcholeni ,praZského jara“
si uhnal Rad prace, ale s tim se pozd&ji moc chlubit nemohl.
Podilel se s Lakomym na likvidaci dfivéjsiho Svazu architektt

a na zaloZeni nového normalizac¢niho Svazu. Od osmdesa-

tych let se zadal zabyvat p¥ipravou své sté%ejni knihy Ceska
architektonicka avantgarda, ktera vysla aZ v roce 1998. Novy,
zvany Otka, byl clovék vzdélany, bystry, napadity, ale také velice
naladovy, proménlivy, nékdy nesnesitelny. Na tom mél sviij lvi
podil alkohol, kterému podléhal a ktery mu pomohl k fadé padg,
kdyZ v podrouseném stavu se staval agresivnim a urazil ty, ktefi
mu meéli umoznit kariéru. Jeho ctizadosti bylo stat se profesorem
a nepochybuji, Ze by byl v té Sedivé dobé zajimavy i poutavy
pedagog. Pfes nékolik nadéjnych nabéht neuspél. Vzpominky
pameétnikd na néj jsou velice rozporné, jedni jej cti, druzi jej po-
vazuji za bezcharakterniho konjunkturalistu. Stravil jsem vedle
n€j pres dvacet let a zazil s nim chvile z1€ i dobré, které staly za
to. Jenom si nékdy myslim, ¢im by asi mohl byt v podminkach
slusné demokracie. Jisté nékym mnohem vyznamnéj$im, mél

k tomu dispozice. Porady a seminafe Kabinetu od sedmdesatych
let byly za jeho vedeni velice svobodné a oteviené. Za zminku
jesté stoji, Ze v roce 1995 vySla jeho knizka z pestrého bohémské-
ho prosttedi Ohriostroj prazskijch barii a lokalii. S jakymi skvelymi
lidmi se v nich potkaval...

Kabinet byl na poc¢atku normalizace zrusen a pieveden
k Ustavu krajinné ekologie, v jehoZ Cele stal botanik prof. Hadac.
Cast Kabinetu, pfevaZné tvofena architekty, vak nepfijala novou
situaci a Otakaru Novému se ji podafilo prevest v roce 1972 do
Ustavu filosofie a sociologie (feditel Radovan Richta) jako Odbor
architektury a Zivotniho prostfedi. Novy se stal jeho vedoucim.
V roku 1986 pak tento odbor presel do Ustavu teorie a d&jin umé-
ni. Ale to uZ je jina kapitola

Po roce 1967 bylo v Bratislavé v SAV zahajeno vydavani
Casopisu Architekttra a urbanizmus, na némz se podilel i prazsky
Kabinet (spole¢na redakéni rada), ale spoluprace se rozvinula
az v sedmdesatych letech po rozdéleni Kabinetu, jehoZ zbyvajici
slozka se pak vénovala architektonickym a hlavné urbanistic-
kym témattm. Zde by se také daly dohledat ivahy tehdejSich na-
Sich ,mysliteld“, pokud by se nékdo chtél obdobim sedmdesatych
a osmdesatych let zabyvat. To jsme se uz s Petrem Kratochvilem
(prisel v roce 1974) zacali zajimat o postmoderni tendence a vni-
mali je ani ne jako formalni déni, ale spis jako disentni postoj
architektury a architektti vci statni etablované manyte.

Hlavni obdobi Kabinetu, jak se konstituoval v ptivodni po-
dobé, nebylo dlouhé, trvalo od roku 1964 do roku 1972. Kulmino-
val ve chvilich ,prazského jara“ v roce 1968. Da se fici, Ze Kabinet
byl typickym a svym zptsobem ptivabnym produktem Sede-
satych let a vykazoval jakoZto intelektudlni instituce vSechny
znaky emocionalniho proZivani ,,obrodného procesu®.

Stohy popsaného papiru, vysledky tolikerého ,védeckého*
badani, navrsené v ,katakombach*, byly pfed vystéhovanim
z Uvozu v roce 1977 — aZ do té doby tu pieZivala zbyvajici &ast
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nékdejsiho Kabinetu — odvezeny do sbéren a za vytéZek pofize-
na velka lahev whisky, kterou jsme na rozloucenou vypili. Sic
transit...

I kdyby v néjakém zapadlém archivu néco z téch pra-
ci pfezilo, daly by se zkoumat spis jako dokument o té zcela
zvlastni, vzrusené dobé plné emoci, snah po naprave ,hmotného
i duchovniho* prosttedi, které ucinila pfitrz sovétska okupace.
Socialisticky stat si objednaval od Kabinetu (existoval jesté
podobny Kabinet pii VUVA) navody, jak ,védecky“ postupovat
pri vytvareni idedlniho architektonického a pfirodniho prosttedi
pro své obcany. S vysledky badani tolika lidi, které za to platil, to
dopadlo tak, jak to dopadlo. Je ale ¢eho litovat?

Presto si myslim, Ze kdyby nepfisla husakovska normaliza-
ce, Kabinet by postupné ziskaval vzdélanou a pfemyslivou elitu,
osobnosti, kolem nichZ by se vytfibila nosna témata, vznikl by
kooperativni myslenkovy tym. Mohl se stat zajimavym inte-
lektudlnim centrem i dobrodruZstvim. Doba normalizace vSak
zcela rozlozila ptivodni zamery a i kdyZ oba pilni psavci Lakomy
a Novy pokracovali dal a zamestnavali nepfetrzité pisarky (ostat-
ni jsme si své texty museli psat sami), nevyplynulo odtud nic,
co by vstoupilo do kulturni historie a co by vykazovalo hodnoty,
prinosné pro dnesni Casy.
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